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1. Opis organizacji Grupy kapitalowej

Jednostkg dominujgca w grupie kapitatowej jest Relpol S.A. W sktad Grupy kapitatowej wchodza
2 spotki krajowe 1 4 spotki zagraniczne. Spotki krajowe zajmuja si¢ produkcja komponentow
automatyki przemystowej. Wsérod spotek zagranicznych jest 1 spéotka produkcyjna (montaz
wyrobow) 1 3 spotki dystrybucyjne, z ktorych jedna jest w trakcie likwidacji.

Poza wykazanymi w sprawozdaniu skonsolidowanym spoéitkami zaleznymi, Relpol S.A. nie
posiada zadnych innych oddzialow (zakladéw) majacych osobowos$¢ prawng lub samodzielnie
prowadzacych sprawozdawczos¢.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w strukturze grupy kapitalowej. Nie
prowadzono krajowych i zagranicznych inwestycji kapitatowych, w tym takze inwestycji poza
grupa kapitatowa.

Opis spotek i struktura GK przedstawiona zostata w informacji dodatkowej do sprawozdania
skonsolidowanego za I potrocze 2021 r.

2. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i grupa
kapitalowa.

W I poétroczu 2021 roku nie wystapity zmiany zasad zarzadzania przedsigbiorstwem i grupa
kapitatowa.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

W I potroczu 2021 r. oraz do dnia publikacji tego sprawozdania, nie wystapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spofki.

W I potroczu 2021 r. oraz do dnia publikacji tego sprawozdania, nie wystgpity zmiany w skladzie
Zarzadu Spofki.

3. Opis dzialalnosci Grupy kapitalowej

Grupa kapitatowa od ponad 60 lat zajmuje si¢ produkcja i dostarczaniem na rynek polski i rynki
zagraniczne wyrobow automatyki przemystowej. Sg to rdéznego rodzaju wyroby,
w szczegolnosci rdzne typy przekaznikow jak np.: przekazniki miniaturowe, subminiaturowe-
sygnatowe, przemystowe, interfejsowe, czasowe, programowalne, dla  systemow
fotowoltaicznych, instalacyjne, nadzorcze, polprzewodnikowe, gniazda wtykowe do
przekaznikow itp. Celem grupy kapitalowej jest produkcja wyrobow wysokiej jakosci,
potwierdzonych odpowiednimi certyfikatami, a takze doskonalenie poziomu obstugi i serwisu, a
takze aktywne poszukiwanie nowych nabywcoéw i nowych mozliwosci zastosowania produktow,
ktore aktualnie trafiajg do wielu gatezi przemystu, w tym inteligentnych budynkow, fotowoltaiki
czy e-mobilnosci. Wyroby Relpolu promowane s3 na krajowych i1 zagranicznych targach
branzowych, na ktorych niejednokrotnie zdobywaty one nagrody i wyroznienia.

Przekazniki odgrywaja wazng role w procesach przemystlowych. Sa one elementami
posredniczacymi, wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowaniu uktadami elektrycznymi w



roznego rodzaju urzadzeniach. Przekazniki otwieraja i zamykaja obwod elektryczny w celu
oddziatywania na prace innych urzadzen w tym samym lub innym obwodzie.

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej jest Relpol S.A. Spotka od ponad 60 lat zajmuje si¢
produkcja przekaznikow i gniazd wtykowych do przekaznikéw. Znajduje si¢ ona w czotéwce
europejskich producentéw przekaznikoéw i liderem na rynku krajowym w tej dziedzinie.

Okoto czterech tysiecy specjalnych wersji przekaznikéw 1 gniazd produkowanych przez grupe
kapitatowa znajduje zastosowanie w wielu obszarach przemystu np. w automatyce przemystowej
1 energetycznej, energoelektronice, elektronice przemystowe;j i uzytkowej, telekomunikacji, AGD,
fotowoltaice, motoryzacji itp. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg przekazniki solarne.

3.1 Podstawowe grupy asortymentowe dzialalnosci operacyjnej grupy kapitalowej:

o przekazniki przemyslowe znajdujace zastosowanie w uktadach automatyki urzadzen
i linii technologicznych oraz przemystowych uktadach bezpieczenstwa i sygnalizacji,

e przekazniki miniaturowe i subminiaturowe stosowane sg w uktadach elektronicznych,
telekomunikacyjnych, uktadach automatyki, urzadzeniach pomiarowych i transportowych,

e przekazniki interfejsowe stosowane s3 w uktadach automatyki przemystowej jako elementy
separacji galwanicznej,

o przekazniki polprzewodnikowe i przelaczniki stosowane sa w réznych uktadach
elektronicznych 1 telekomunikacyjnych, wurzadzeniach pomiarowych, urzadzeniach
medycznych, transportowych,

e przekazniki programowalne stosowane s3 w ukladach automatyki, urzadzeniach
transportowych, maszynach sterujagcych procesami technologicznymi,

o przekazniki solarne stosowane s3 w inwerterach systeméw solarnych. Dodatkowo
przekazniki te znajdujg zastosowanie w tadowarkach samochodow elektrycznych
i hybrydowych,

o przekazniki instalacyjne, czasowe i nadzorcze stosowane s3 w uktadach automatyki oraz
instalacjach domowych, uktadach kontrolno-pomiarowych, do nadzoru parametrow silnikow,
przekazniki do systemow solarnych majace zastosowanie w uktadach inwerterow solarnych,

o przekazniki samochodowe stosowane sa3 w obwodach elektrycznych samochodow (np.:
lampach, zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycieraczkach, kierunkowskazach)

o gniazda wtykowe do przekaznikow umozliwiajace uzytkownikowi wybdr sposobu
potaczenia przekaznika 1 moduty,

e pozostale wyroby np.: ograniczniki przepig¢, styczniki, przekazniki termiczne, wylaczniki
silnikowe, przetaczniki, zasilacze impulsowe,

e towary handlowe i ladowarki do samochodéw elektrycznych stanowigce uzupehienie i
poszerzenie oferty handlowej.
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Poza dostawa produktéw 1 towardw, grupa kapitalowa oferuje klientom wsparcie techniczne,
serwis 1 doradztwo oparte na bogatej wiedzy 1 doswiadczeniu.

Dziatalno$§¢ handlowa prowadzona jest poprzez sie¢ hurtowni, bezposrednie dostawy do
producentoéw, zaktadow ustugowych i odbiorcéw detalicznych oraz poprzez sklep internetowy.

3.2 Certyfikaty jakoSci i bezpieczenstwa

Wyroby grupy kapitatowe;j trafiajg do blisko 50 krajow $wiata. Sprzedaz poza Polske stanowi ok.
70% sprzedazy ogdtem. Ze wzgledu na tak szeroki rynek zbytu, jakos¢ wyrobow jest jednym z
priorytetdéw dziatalnosci produkcyjnej grupy kapitatowej. Wyroby grupy kapitalowej posiadaja
rozne certyfikaty jakos$ci 1 bezpieczenstwa potwierdzajgce spelnienie wymagan obowigzujacych w
krajach odbiorcow wyrobdéw jak np. migdzynarodowy VDE, amerykanski 1 kanadyjski UL,
zgodnosci Unii Celnej EAC na terenie Rosji, Biatorusi i Kazachstanu, LR dotyczacy wyrobow do
zastosowan w srodowisku morskim, deklaracja zgodnosci z dyrektywa RoHS2011/65/EU.
Projektowanie, wytwarzanie i sprzedaz wyrobow odbywa si¢ w spotce zgodnie z wymaganiami
norm PN-EN ISO 9001:2015; PN-EN ISO 14001:2015 oraz PN-EN ISO 50001:2018
zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscig, Srodowiskiem i energia.



4. Rynek przekaznikéw i automatyki przemyslowej

Przekazniki elektromagnetyczne produkowane sg od dziesigtkéw lat i wcigz uznawane sg za
produkty perspektywiczne. Ze wzgledu na posiadane mozliwosci technologiczne i potencjalne
obszary zastosowan, nie maja one prawdziwej konkurencji, cho¢ w niektérych obszarach moga
konkurowa¢ z potprzewodnikami. Wyroby te sg Scisle zwigzane z rozwojem gospodarki. Wzrost
inwestycji nakreca rynek przekaznikéw a mozliwosci zastosowan tych wyrobow sa bardzo
szerokie. Przekazniki sg niezastgpionym elementem w automatyce przemystowe;.

Przekazniki przestaja pelni¢ wylacznie proste funkcje i stawia si¢ przed nimi coraz to wigksze
oczekiwania. Dzigki swoim unikalnym cechom przekazniki sg powszechnie wybierane jako
niezastgpione elementy wykonawcze. Znalazly one zastosowanie w wielu réznego rodzaju
instalacjach, w urzadzeniach i maszynach oraz komponentach automatyki przemystowej, w
automatyce budynkowej, centralach klimatyzacyjnych i wentylacyjnych, szafach sterowania
o$wietleniem, rozdzielniach gléwnych, branzy samochodowej, AGD, fotowoltaice i w wielu
innych. Coraz czgsciej znajduja zastosowanie W biurach, domach i mieszkaniach, gdzie bez
konieczno$ci stawiania wielkiej rozdzielnicy zapewniaja wysoki stopien zautomatyzowania.

Zdaniem analitykow branzy, $wiatowy rynek przekaznikow jest bardzo duzy. Ze wzgledu na
wystepowanie wielu réznych grup przekaznikdéw, roznie wygladaja szacunki tego rynku.
Z dostepnych raportow opracowanych przed pandemig koronawirusa SARS-CoV 2, rynek
przekaznikow elektromagnetycznych ma wzrosngé¢ z 6,15 miliarda USD w 2019 do 7,61 miliarda
USD w 2026 r. a ztozona roczna stopa wzrostu CAGR w okresie 2019-2026 ma wynie$¢ 3,09%.*
Z Kolei raport z badan rynku przekaznikow ochronnych, przewiduje wzrost tego rynku do 7,11
miliarda USD w 2027 r. przy zlozonej rocznej stopie wzrostu CAGR wynoszacej 7,54%?2.
Autorzy raportdw zwracaja uwage na szerokie zastosowanie przekaznikow, a takze rosngcg ilos¢
projektow zwigzanych z energia odnawialng. Podkreslaja, ze do wzrostu rynku przekaznikow
przyczyniaja si¢ rowniez rosnace ceny energii elektrycznej, niskie koszty przekaznikéw, diuga
zywotno$¢ oraz to, ze wptywaja one na zmniejszenie zuzycia energii.

Analitycy przewiduja réwniez sukcesywny wzrost rynku automatyki przemystowej. Wedlug
raportu Transparency Market Research, $wiatowy rynek urzadzen automatyki przemystowej na
koniec 2024 r. wyniesie 352 miliardy dolaro6w. A $redni roczny wzrost prognozowany jest na
poziomie 6,6%.3 Prognozy te sa okresowo aktualizowane i ulegaja zmianom.

5. Otoczenie makroekonomiczne dzialalnosci grupy kapitalowej

Rok 2021 jest drugim rokiem funkcjonowania Grupy kapitatlowej w warunkach podwyzszonego
ryzyka wynikajacego z trudnych do przewidzenia skutkéw pandemii koronawirusa SARS-CoV 2.
Czarny scenariusz kryzysu gospodarczego si¢ nie sprawdzit. Uruchomienie programow
pomocowych i mozliwo$ci uzyskania wsparcia oraz wprowadzone przez SpoéOiki dzialania
zapobiegajace przed niekorzystnymi skutkami pandemii przyniosty pozytywne efekty.

W I poétroczu 2021 r. grupa osiggneta 66.701 tys. zt przychodow ze sprzedazy wypracowujac
3.931 tys. zt zysku netto. Oznacza to wzrost odpowiednio 0 5,4% i 14,2% wobec | p. 2020 r.

1 https://www.researchandmarkets.com/reports/4858194/electromechanical -relay-market-forecasts-from

2 https://www.marketresearchfuture.com/reports/protective-relay-market-918

3 https://www.automatyka.pl/wiadomosci-i-komunikaty/prognozy-dla-rynku-automatyki-przemyslowej-120706-
10?refo=eb&refa=ha685
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Wyniki ekonomiczno-finansowe osiggane przez grupe kapitalowa determinowane sg sytuacja
gospodarcza w kraju i na $wiecie. Z punktu widzenia dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej
najwieksze znaczenie ma sytuacja w Polsce i w Europie, bo tu generowana jest najwicksza czgsé¢
przychodéw ze sprzedazy. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja w Chinach, z uwagi na to, ze
kraj ten jako najwiekszy eksporter i drugi co do wielkosci importer towarow i ustlug odgrywa
istotng role w gospodarce §wiatowej. Problemy tego rynku zwigkszaja ryzyko zaburzenia tancucha
dostaw w wielu branzach i w wielu krajach. Sytuacje opdzniania dostaw mialy miejsce w I
poiroczu 2021 r. Stad tez, firmy w obawie przed brakiem surowcéw i materialow, zaczely
zwicksza¢ zamowienia, a takze szuka¢ alternatywnych dostawcow w Europie. Spowodowato to
wzrost popytu, produkcji, zatrudnienia a takze wyrazny wzrost cen. Prognozy gospodarcze na
kolejne miesigce sg obiecujace.

Wedtug Ministerstwa Finansow, realne PKB dla Polski w 2021 r. wyniesie 3,8%, w 2022 r. 4,3%
a w 2023 r. 3,7%. Natomiast prognozy Komisji Europejskiej z lipca 2021 r. sg bardziej
optymistyczne i przewiduja wzrost realnego PKB w Polsce W 2021 r. 0 4,8%, aw 2022 r. 0 5,2%.*

Bank Swiatowy prognozuje wzrost PKB w Polsce 0 3,8% w 2021 r. i 0 4,5% w roku 2022.
Gospodarka w strefie euro ma z kolei wzrosnaé¢ o 4,2% w 2021 r. oraz o 4,4% w roku 2022.
A gospodarka swiatowa odpowiednio 0 5,6% i 4,3%>.

Komisja Europejska prognozuje rowniez, ze w 2021 r. bezrobocie w Polsce bedzie najnizsze
wsrod krajow UE 1 wyniesie 3,5 proc. Perspektywy te sg bardzo dobre, jednak wcigz obcigzone sa
ryzykiem zwigzanym z kolejnymi falami epidemii Covid-19.

Dane raportu NBP potwierdzajg, ze zarowno W Polsce jak i w strefie euro, w Il kw. 2021 r.
nastgpito ozywienie aktywnos$ci gospodarczej. PKB w Polsce, w latach 2021 — 2023 ma rosna¢ w

srednim tempie przewyzszajacym 5% r/r. W strefie euro wzrost ten ma wynies¢ odpowiednio
4,5% w 2021 ., 4,2% w 2022 1. i 1,8% w 2023 . °

Na dobre warunki gospodarcze wskazuja
tez ostatnie odczyty wskaznika PMI -
wskaznika wyprzedzajacego koniunkture. s
Dla sektora przemystowego w strefie euro
wyniost on w lipcu 2021 roku 62,8 pkt’. |
pomimo nieznacznego spadku w stosunku
do czerwca 2021 r. (63,4) wciaz
utrzymuje si¢ on na bardzo wysokim
poziomie. Nieznaczny wzrost wskaznika
PMI odnotowano w Niemczech 65,9 pkt.
Pozostate kraje odnotowaly spadki, 3z
jednakze wcigz PMI byt mocno powyzej FPERSESSAENSSENNSSSSNNSESNRRS
50,0 pkt. W Holandii wynosit 67,4 pkt, S sk

Austrii 63,9 a we Wloszech 60,3.

IHS Markit Eurozone Manufacturing PMI

Eurozone Manufacturing PMI, sa, 50 = no change
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4 https://www.gov.pl/web/finanse/prognozy-makroekonomiczno-fiskalne

5 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35647/9781464816659.pdf

6 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec 2021.pdf?w=1

7 https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/e8db275755144aeaa6fdaab039eldfad
dostep 04.08.2021,
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PMI w Polsce spadl Z rekordowego PMI Sektor Przemystowy

pOZIomU 59,4 pkt W Czerwcu 2021 do 57,6 wskaznik sezonowo modyfikowany, > 50 = poprawa w stosunku do poprzedniego miesiaca
pkt w lipcu, wskazujac na bardzo dobre  ©°
warunki gospodarcze. Jest to drugi 60 ]

najwyzszy wynik w historii pomiarow®, 55
Rosta produkcja, nowe zamoéwienia i 50
zatrudnienie, cho¢ w mniejszym stopniu. 45 4

Z powodu braku dostepnosci surowcow, 40
materiatow 1 potfabrykatow rosty tez 35
opoznienia w dostawach. To z kolei 30 —rrr T
utrzymato inflacje na bardzo wysokim '08 '09 '10 '11 '12 '13 14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 ‘21
poziomie, pomimo ze spadla ona w  zrédia:ins Markit

stosunku do danych za czerwiec.

Nieznacznie bo z 55,5 pkt w czerwcu 2021 do 55,4 pkt w lipcu spadt indeks PMI dla gospodarki
swiatowej, na co duzy wplyw miaty opdznienia w realizacji dostaw, co tez powodowalo wzrost
kosztow. Rosty ceny - inflacja nalezata do najwyzszych w ciggu ostatnich 13 lat. W indeksie
wyrdznialy si¢ kraje europejskie i USA. PMI dla Chin byt ponizej $redniej Swiatowej i wyniost
50,3 pkt.® Wartos¢ tego indeksu powyzej 50 wskazuje na poprawe warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Opierajac si¢ na wlasnych obserwacjach, poziomie naptywajacych zamowien, wynikach Spoéiki i
grupy kapitalowej osiggnietych w pierwszym poOtroczu 2021 r., a takze na informacjach
otrzymanych od klientow, dostepnych danych makroekonomicznych oraz uwzgledniajac wcigz
niepewna sytuacje epidemiologiczng i potencjalne ryzyka niezalezne od spotek, Zarzad jednostki
dominujacej liczy, ze drugie potrocze 2021 r. bgdzie porownywalne z pierwszym.

6. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Relpol S.A. i Grupy kapitalowej

W 1 potroczu 2021 r. grupa kapitalowa uzyskata dobre wyniki
finansowe, ktore omdéwion0 ponize;j.

W marcu 2021 r. Relpol S.A. pozyskat dotacje z NCBIiR w wys. do
3,6 min zt na realizacj¢ projektu inwestycyjnego pt. ,,Opracowanie
prototypowej  technologii do  produkcji  przekaznikow o
podwyzszonej niezawodnos$ci do zastosowania w infrastrukturze
krytycznej”, opisanego w pkt. 26 niniejszego sprawozdania.

Podczas Il Kongresu MADE IN POLAND w Berlinie, Relpol S.A.
otrzymal nagrod¢ MADE IN POLAND 2021, za wptyw na ksztalt i rozw0j polskiej gospodarki,
stosowanie nowoczesnych technologii i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, inwestycje w
kapital krajowy 1 zatrudnianie polskich pracownikow oraz wspotprace z firmami niemieckimi.

Poza tym nie stwierdzono zadnych istotnych dokonan ani niepowodzen.

8 https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/ch7cc5b8dbc9419884e537277dacedcc dostep
04.08.2021,
® https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/ad7dbd7b9b064781b6879dbab7e2fde8 dostep
04.08.2021.
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7. Omowienie wynikow finansowych oraz czynnikow i zdarzen majacych wplyw na

osiggniete wyniki

7.1 Omoéwienie podstawowych danych finansowych i sytuacji majatkowej

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej, pierwsze potrocze 2021 roku byto dla spotki i grupy
kapitalowej dobre, o czym $wiadczg ponizsze dane.

w tys. zt
Wybrane dane z rachunku zyskéw RERO S SHpgRaniaions
I strat | P2021r. | P2020r. I P202Lr. I P2020r.
Przychody ze sprzedazy w tys. zt 64 087 60 159 66 701 63 284
Zysk brutto na sprzedazy w tys. zt 12 473 11124 14 304 12 339
Marza brutto na sprzedazy (%) 19,46% 18,49% 21,44% 19,50%
EBITDA w tys. zi 7580 7718 8580 8138
Marza EBITDA (%) 11,83% 12,83% 12,86% 12,86%
EBIT w tys. z 4312 4249 5227 4575
Marza EBIT (%) 6,73% 7,06% 7,84% 7,23%
Zysk netto 3535 3211 3931 3442
Marza zysku netto 5,52% 5,34% 5,89% 5,44%

W pierwszym poétroczu 2021 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 66.701 tys. zt
i byly o 5,4% wyzsze od uzyskanych w tym samym okresie roku ubiegtego. Wprowadzone
wylaczenia i korekty konsolidacyjne (dotyczace wzajemnych obrotow, marzy na zapasach)
pomniejszyly przychody ze sprzedazy o 5.528 tys. zt a koszty sprzedanych produktow
0 5.542 tys. zl.

Grupa kapitalowa w 1 potroczu 2021 r. wypracowata zysku netto w wysokosci 3.931 tys. zi
tj. 0 489 tys. zt (14,2%) powyzej zysku osiggnietego w I potroczu 2020 r. Poprawily sie: marza
brutto na sprzedazy GK, marza EBIT i marza zysku netto. Najwickszy wptyw na wyniki Grupy
kapitatlowej ma jednostka dominujgca Relpol S.A. Relpol osiggnat 64.087 tys. zt przychodow ze
sprzedazy, co W stosunku do I potrocza 2020 r. (60.159 tys. zt) oznacza wzrost 0 6,51%. Udziat
sprzedazy spoOtki matki w sprzedazy skonsolidowanej wyniost 96%. Natomiast jej zysk netto
stanowit 90% zysku netto grupy kapitatowej (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych).

Zroznicowane wyniki wykazaly spotki zalezne. Spotka Relpol Eltim, znajdujaca sie¢ w Rosji
wykazata spadek przychodow i spadek zysku netto w poréwnaniu do | potrocza 2020 r. Natomiast
spotki Relpol Elektronik w Polsce 1 DP Relpol Altera na Ukrainie, wykazaty wzrost przychodow 1
poprawe wyniku netto. Obie spotki §wiadcza ustugi podwykonawstwa dla Relpol S.A.

Pozostate dwie spotki zagraniczne, Relpol M na Biatorusi i Relpol Altera na Ukrainie sa spotkami
o malym znaczeniu dla dziatalnosci grupy kapitatowej. Relpol Altera osiaga niewielkie przychody
oraz osiagga niewielkie zyski lub ponosi niewielkie straty netto. Natomiast spotka Relpol M jest w
trakcie likwidacji. Spofki te nie sg objete konsolidacja.



w tys. zt

Relpol S.A. Grupa Kapitalowa
Wybrane dane z bilansu
Struktura
30.06.2021 r. | 31.12.2020 r. | 30.06.2021 r. | 31.12.2020 r. 30.06.2021 r.
AKTYWA OGOLEM 111 433 104 211 116 198 107 866 100,00%
Aktywa trwale, w tym: 45 343 43 075 46 198 43 926 39,76%
Rzeczowe aktywa trwale 36 504 34 399 37 368 35 259 32,16%
Aktywa obrotowe, w tym: 66 090 61 136 70 000 63 940 60,24%
Zapasy 34 311 30611 33593 31277 28,81%
Naleznosci z tytutu dostaw | 31542 28 829 34 291 29524 29,51%
pozostate naleznos$ci
PASYWA OGOLEM 111 433 104 211 116 198 107 866 100,00%
Kapital wlasny 88 797 85 262 91 717 87723 78,93%
Zobowigzania 4734 5292 4 820 5 252 4,15%
dlugoterminowe
Zobowiazania 17 902 13 657 18 444 13681 15,87%
krotkoterminowe
Kapital akcjonariuszy - - 1217 1210 1,05%
mniejszosciowych

Na koniec potrocza 2021 r. najwigkszy udziat w strukturze bilansu zardwno spotki jak i grupy
kapitalowej stanowity kapitaly wilasne 79%. Kapitaly obce stanowity okoto 20,0% sumy
bilansowej grupy kapitatowej, w tym 16% to zobowiazania krétkoterminowe. Zobowiazania te na
dzien 30.06.2021 r. byly 0 35% wyzsze w stosunku do stanu na 31.12.2020. Wynika to ze wzrostu
kazdej pozycji zobowigzan. Problemy z rosnagcymi cenami, dlugimi terminami dostaw,
ograniczong dostepnoscia na rynku niektorych strategicznych materiatow, konieczno$ciag odbioru
ustalonych partii minimalnych powodujacymi wzrost zakupow, zapasow oraz zobowigzan. Na
wzrost zobowigzan wobec dostawcow ustug, maszyn i urzadzen wptyw maja rowniez prowadzone
przez Relpol S.A. inwestycje budowlane i inwestycje w rozwo6j wyrobow. Wzrosty zobowigzania
wobec bankow, gdyz czgs¢ dziatalnosci biezacej finansowana jest kredytami.

Wysoki udziat w bilansie GK stanowig aktywa obrotowe (60%). Najwicksza pozycje¢ aktywow
obrotowych stanowia zapasy 1 naleznosci z tyt. dostaw. Wartosci obu tych pozycji wzrosty w
stosunku do stanu na 31.12.2020 r. Zapasy obejmuja zapasy materiatdow, potfabrykatow na
réznym etapie produkcji oraz wyroby gotowe. Wysoki stan zapaséw wynika z kilku powodow, jak
np. z wyzszych cen, szerokiego asortymentu, koniecznosci obstugi réznorodnych zamoéwien
klienckich w zakresie biezacej dostepnosci wszystkich zamawianych przez nich produktéw. Na
stan zapasOw wplyw ma réwniez polityka zakupowa spowodowana sytuacja rynkowa, o czym
wspomniano powyzej. Wzrost stanu naleznosci wynika z wysokiej sprzedazy i wydluzonych
terminow ptatno$ci dla klientow strategicznych.

Aktywa trwate stanowig 40% sumy bilansowej. Struktura tych aktywow jest podobna, jak na
31.12.2020 ale z powodu zakupow srodkéw trwatych ich warto$¢ wzrosta.
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W tys. zt

Relpol S.A. Grupa Kapitalowa
Przeplywy Srodkow pienieznych

I P2021r. I P2020r. I P2021r. 1 P2020r.
Przeplywy z dziatalnosci operacyjne;j 1542 7373 2190 7288
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (5733) (3 251) (5 841) (3302)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 2734 (3188) 2630 (3188)
Przeplywy pieniezne razem (1457) 934 (1 021) 798
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 237 1279 2116 2620

W I potroczu 2021 r. wystapily dodatnie przeptywy na dziatalnosci operacyjnej i finansowej oraz
ujemne przeptywy na dziatalno$ci inwestycyjnej, co wynika z prowadzonych inwestycji.
Najwicksza pozycje przeplywow z dziatalnos$ci inwestycyjnej stanowig wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Wzrost zapotrzebowania na $rodki
pieni¢zne spowodowal wzrost wykorzystania kredytow bankowych. Wobec powyzszego stan
srodkdw pienieznych grupy kapitatowej w I potroczu 2021 r. zmniejszyt sie o 504 tys. zt w
stosunku do stanu na 31.12.2020 r.

7.2 Poziom i struktura przychodow ze sprzedazy

w tys. zt
Relpol S.A. Grupa Kapitalowa

Wybrane dane z bilansu Struktura

I P2021r. 1 P 2020 r. I P2021r. I P2020r. sprzedazy GK
1 P 2021

Wyroby i ustugi 55 951 54 116 56 100 52 655 84,1%
Towary 1 materiaty 8136 6 043 10 601 10 629 15,9%
Razem 64 087 60 159 66 701 63 284 100,0%
Polska 20 384 16 056 20 384 16 056 30,6%
Europa, w tym: 39 734 41 134 42 348 44 259 63,5%
Niemcy 24 854 28 676 24 854 28 676 37,3%
Rosja 1242 1441 3707 5498 5,6%
Wiochy 2129 1676 2129 1676 3.2%
Azja 2 754 2 146 2754 2146 4,1%
Ameryka Potnocna 427 267 427 267 0,6%
Ameryka Potudniowa 501 318 501 318 0,8%
Australia i inne 287 238 287 238 0,4%
Razem 64 087 60 159 66 701 63 284 100,0%

Glownym zrodtem generowania przychodoéw sa wyroby i ustugi, ktore stanowia 84% przychodow
ze sprzedazy grupy kapitalowej. Towary handlowe stanowig uzupelnienie oferty produktowe;
grupy oraz podstawowa dziatalnos$¢ dystrybucyjnych spotek zaleznych.

Wysoka w ostatnich latach dynamika sprzedazy na rynek niemiecki spowodowata, ze rynek ten
osiggnal najwigkszy udziat w strukturze sprzedazy grupy kapitatowej. Sprzedaz do Niemiec w I p.
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2021 r. wyniosta 24.854 tys. zt i byla o 13,3% nizsza w porownaniu do rekordowo wysokiej
sprzedazy osiagnigtej w | p. 2020 r. Sprzedaz na rynek polski wzrosta 0 27% osiggajac 30,6%
udziatu w strukturze przychodéw ze sprzedazy grupy kapitatowe;.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowi 69,4% sprzedazy grupy kapitatowej. Przy czym
sprzedaz do krajow europejskich (z uwzglednieniem Polski) stanowi 94,1% sprzedazy ogodtem.
Dlatego tez z punktu widzenia grupy kapitalowej najwigksze znaczenie ma koniunktura w
Europie.

Analizujac sprzedaz na rynki eksportowe, widoczne sg pewne dysproporcje. Wynika to z faktu, ze
grupa kapitalowa ma odbiorcow w okoto 50 krajach $wiata. Klienci ci znajduja si¢ w rdznej
sytuacji finansowej, w panstwach o zréznicowanym poziomie gospodarki 1 réznych
perspektywach rozwoju. Sprzedaz na rynki pozaeuropejskie wzrosta w I pédtroczu 2021 w
stosunku do I podtrocza 2020, kiedy to wiele firm mogta szczegdlnie mocno zosta¢ dotknigta
niekorzystnymi skutkami pandemii koronawirusa, a w szczegdlnosci chaosem gospodarczym,
zamknigciem granic, absencjg pracowniczg czy okresowym wstrzymaniem dziatalnosci.

7.3 Wynik na sprzedazy

Wynik brutto na sprzedazy grupy kapitatlowej wyniost w I pétroczu 2021 r. 14.304 tys. zt 1 byt
0 15,9 % wyzszy w stosunku do I pétrocza 2020 r. (12.339 tys. zt).

Wynik brutto na sprzedazy w Relpol S.A. wyniost 12.473 tys. zt i byt 0 12,1 % wyzszy od wyniku
osiggnietego w I potroczu 2020 (11.124 tys. zt).

Na poziom wyniku na sprzedazy wplyw miaty nastepujace czynniki:

a) poziom przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez grupe kapitatowa w I potroczu 2021 r. po dokonaniu
korekt konsolidacyjnych byty o 5,4% wyzsze niz w I potroczu 2020 r. Wptyw na to miata sytuacja
makroekonomiczna w Europie oraz sytuacja spowodowana pandemig SARS-Cov-2, ktoéra
rozprzestrzeniajac si¢ po $wiecie zachwiata wieloma tancuchami dostaw, powodujac opdznienia w
ich realizacji oraz gwattowny wzrost popytu na wiekszo$¢ surowcow, materiatow | towardw.

b) poziom kosztow wytworzenia sprzedanych produktow, towarow i materialow

Koszty wytworzenia produktéw, towaréw i materiatlow w spotkach grupy kapitatowej byly
wyzsze W poréwnaniu do I potrocza 2020 r., a gtownymi czynnikami wplywajacymi na ich
wzrost byly wysokie ceny zakupu surowcow, towarow, materiatow i ushug (w tym
podwykonawstwa), wysokie koszty energii a takze rosngce koszty pracy.

- wplyw cen surowcéow na koszty wytworzenia sprzedanych produktéow, towaréow i
materialow

W produkcji przekaznikéw wykorzystuje si¢ tworzywa sztuczne oraz detale z zawarto$ciag
surowcow takich jak miedz, srebro, ztoto. Znajduja si¢ one w wykorzystywanych do produkcji
przekaznikow stykach, tasmach i drutach nawojowych. Ceny surowcow stanowig istotny udzial w
kosztach sprzedanych produktow.

Wybuch pandemii koronawirusa w marcu 2020 r. na krotko wstrzasnal cenami surowcow.
Ozywienie gospodarcze i rosngcy popyt na surowce spowodowal sukcesywny wzrost cen W
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kolejnych miesigcach. Ceny miedzi, srebra 1 zlota szybko odrobity straty i nadal pigty si¢ w gore
osiggajac poziom duzo wyzszy niz w roku 2020 r.

Ceny miedzi (w USD za tone)
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oss6.67]
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Zakres danych - od: 2019-07-08 do: 2021-07-02
Pierwszy:5 879,00 Min:4 612,00 Max:10 546,00 Ostatni:9 371,00

Zrodto:  https://www.inwestinfo.pl/

Ceny srebra (w USD za uncje)
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Zrodto: https://www.inwestinfo.pl/

Ceny zlota (w USD za uncje¢)
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Pierwszy:1 395,29 Min:1 395,29 Max:2 064,40 Ostatni:1 787,85

Zrodto: https://www.inwestinfo.pl/
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- wplyw kurséw walut na przychody oraz koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
towarow i materialow

Wyzsze kursy walut, to z jednej strony wyzsze przychody ze sprzedazy, ale z drugiej strony
wyzsze koszty zakupu niektorych materialdow produkcyjnych oraz towaré6w pochodzacych z
importu.

Wahania kursow walut wystgpuja zawsze i wpisane sa w biznes spotek, w ktorych eksport stanowi
duzy odsetek przychodow ze sprzedazy, jak ma to miejsce w przypadku grupy kapitatowej Relpol.
Sprzedaz na rynki zagraniczne stanowi 69% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, z czego
ok. 62% realizowana jest w euro. Pozostata waluta to USD i RUB.

Stabilny poziom kursu euro wzgledem ztotowki ulatwia planowanie i zmniejsza negatywny
wpltyw sytuacji walutowej na wyniki Grupy kapitatowej. Hamuje to powstawanie duzych roznic
kursowych, szczegdlnie ujemnych, ktore zmniejszajg wynik finansowy.

Z punktu widzenia grupy kapitatowej istotne znaczeniec ma bilans wplywow i wydatkow
walutowych. Utrzymujacy si¢ wysoki poziom eksportu pozwala pokry¢ wydatki walutowe i
wygenerowa¢ nadwyzke walut. Porownujac strumien przychodéw i wydatkow walutowych nalezy
stwierdzié, ze wyzsze kursy walut maja wigkszy wplyw na wzrost przychodéw ze sprzedazy niz
na wzrost kosztow produkcji. Zatem korzystniejszy dla spolki jest wyzszy kurs EUR 1 USD.
Ponadto wyzszy kurs USD zwicksza konkurencyjno$¢ cenowa wyrobow Relpolu wobec towarow
pochodzacych z Chin.

Kurs EUR w okresie od 02.01.2020 r. do 30.06.2021 r.

Kurs sredni EUR - Znaleziono 379 notowan
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Zrodto: http://kursy-walut-wykresy. mybank.pl/

Kurs euro przez caly prezentowany okres ulegal duzym wahaniom utrzymujac tendencje
wzrostowa. Pandemia koronawirusa spowodowata gwaltowny wzrost kursu do poziomu 4,60
zl/euro. Nastepnie kilkakrotnie kurs spadat i odbijat si¢ coraz wyzej, uzyskujac maksimum w dniu
31.03.2021 na poziomie 4,66 zl/euro. Ostatecznie sredni kurs euro w I potroczu 2021 r. byt o 2,4%
wyzszy niz w [ potroczu 2020 r.

14


http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

Kurs USD w okresie od 02.01.2020 r. do 30.06.2021 r.

Kurs sredni USD - Znaleziono 379 notowan
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Zrodto: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

W prezentowanym okresie kurs dolara amerykanskiego zachowywat si¢ nieco inaczej jak kurs
euro. Pandemia koronawirusa spowodowata gwattowny wzrost kursu tej waluty do poziomu 4,26
z/USD ale nastepne kwartaty, skokowo S$ciggaly go w dot. Ostatecznie $redni kurs USD
w [ potroczu 2021 r., byt 0 6,0% nizszy w poréwnaniu do tego samego okresu roku 2020.

Kurs RUB w okresie od 02.01.2019 r. do 30.06.2020 r.

Kurs sredni RUB - Znaleziono 379 notowan
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Zrodto: http://kursy-walut-wykresy. mybank.pl/

Znacznie na warto$ci stracit rubel rosyjski i hrywna ukrainska. Kurs rubla do potowy marca 2020
r. utrzymywat si¢ w trendzie wzrostowym. Po czym nastapit gwattowny spadek tej waluty. Rubel
w Il kwartale 2020 r. powrdcit do poziomu ok. 0,057 zt/RUB. Jednak w kolejnych miesigcach
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kurs spadt, a ostatecznie jego $redni kurs w I potroczu 2021 roku byt o 11,5% nizszy od kursu w 1
poiroczu 2020 r.

Przychody w rublach uzyskuje spotka rosyjska, a nast¢pnie w sprawozdaniu skonsolidowanym sg
one przeliczane na PLN. Im nizszy kurs rubla, tym mniej korzystnie wychodzi to przeliczenie w
sprawozdaniu skonsolidowanym. Kurs rubla nie ma natomiast znaczenia dla transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy jednostka dominujaca a odbiorcami w Rosji. Wigkszos¢ transakcji
zawieranych jest w USD i EUR.

Kurs UAH w okresie od 02.01.2020 r. do 30.06.2021 r.

Kurs Sredni UAH - Znaleziono 379 notowarn
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Podobnie do kursu rubla rosyjskiego wygladal wykres kursu hrywny ukrainskiej. W pierwszej
potowie 2020 r. kurs wzrést, po czym spadt i przez kolejny rok wahata si¢ pomiedzy 0,13 a 0,14
zt/hrywng. Ostatecznie sredni kurs UAH w I potroczu 2021 r., byt o 11% nizszy w poréwnaniu do
sredniego kursu w tym samym okresie roku 2020. Dziatalno$¢ na Ukrainie prowadza dwie spotki
zalezne, z ktérych DP Relpol Altera objeta jest konsolidacja i1 jej sprawozdanie przeliczane jest z
UAH na PLN.

- wplyw kosztéw pracy na koszty wytworzenia sprzedanych produktow, towarow i
materialow

Zmiany wystepujace na rynku pracy majg wptyw na poziom kosztow grupy kapitatlowej. Rosng
koszty robocizny w miejscach prowadzenia przez grup¢ kapitalowa dzialalno$ci produkcyjnej i
montazowej. W celu ograniczenia tych kosztow, pracochtonna produkcja wyrobow lub detali
przenoszona jest na Ukraing. Poza tym stosowane sg elastyczne formy zatrudnienia pracownikow
produkcyjnych i spotki krajowe korzystajg z outsourcingu pracowniczego.
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7.4 Dzialalno$¢ produkcyjna i logistyka

Grupa kapitatowa zajmuje si¢ produkcjg i1 sprzedazag wyrobow automatyki przemystowej, a w
szczegblnosci r6znego rodzaju przekaznikow i gniazd wtykowych do przekaznikow.

Przekaznik, to najprosciej mowiagc elektrycznie sterowane urzgdzenie, ktore otwiera 1 zamyka
obwdd elektryczny. Oddzialuje on zatem na prac¢ innych urzadzen znajdujacych si¢ w uktadzie
sterowania. Dlatego tez przekazniki sg niezbedne we wszelkiego rodzaju urzadzeniach
elektronicznych 1 niezwykle waznym elementem w procesach przemystowych, systemach
zabezpieczen, Ukladach automatyki urzadzen, linii technologicznych, przemystowych uktadach
bezpieczenstwa i sygnalizacji itd.

Na catym $wiecie dziata kilkadziesigt miliardow przekaznikow w roznego rodzaju aplikacjach.
Rozw¢j techniczny doprowadzit do miniaturyzacji przekaznikdw. Procesy miniaturyzacji jak i
tworzenia nowych typow przekaznikdéw prowadzone sg przez caly czas w Relpol S.A. Zajmuja si¢
tym dziaty: konstrukcyjno-technologiczny, rozwoju produktow, laboratorium badawcze, kontrola
jakosci, produkcja i narzedziownia. Dzigki temu Spotka jest w stanie sprosta¢ wysokim
wymaganiom rozwijajacego si¢ rynku i rosngcym potrzebom klientow a takze produkowac
wyroby pod indywidualne, specjalne zlecenia partneréw handlowych.

Misja Spotki jest, aby dla swoich klientoéw i dostawcow na calym $Swiecie by¢ najlepszym
partnerem biznesowym, solidng europejska marka kojarzong z jakoscig, innowacyjnoscia i
terminowoscia, oraz aby jej klienci méwiac o polskiej elektrotechnice kojarzyli ja z nazwa Relpol.
Z uwagi na powyzsze elastyczna produkcja wysokiej jakosci wyrobow, przy konkurencyjnych
cenach jest kluczowym zadaniem Spoitki i grupy kapitalowej. Dlatego tez Relpol prowadzi szereg
dziatan doskonalacych procesy produkcyjne.

W pierwszym poétroczu 2021 byto to miedzy innymi:

— kontynuowanie prac nad przekaznikiem bistabilnym R4N (projekt wspotfinansowany przez
NCBIR z funduszy UE),

— rozpoczecie i realizacja prac nad przekaznikami do zastosowania w infrastrukturze krytycznej
(projekt wspdtinansowany przez NCBiR z funduszy UE),

— kontynuowanie prac zwigzanych z automatyzacja produkcji wybranych linii,

— kontynuowanie prac nad modernizacjg istniejagcych form wtryskowych oraz procesu
wytwarzania detali z tworzyw sztucznych w celu zmniejszenia jednostkowego zuzycia
tworzyw sztucznych oraz zmniejszenia powstajacych odpadoéw. Dziatania te zmniejszyty tym
samym negatywny wptyw przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne.

Prace o charakterze dtugoterminowym kontynuowane beda rowniez w II potroczu 2021. Ponadto
prowadzone beda dziatania prowadzace do redukcji zuzycia ilosci folii 1 kartonow
wykorzystywanych do pakowania detali i podzespolow w transporcie wewnetrznym. Sg to
réwniez dzialania prosrodowiskowe.

7.5 Dzialania w zakresie ochrony Srodowiska

Wazng czgsécig strategii jednostki dominujacej jest realizacja zadah w oparciu o certyfikowany i
audytowany kazdego roku Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia Srodowiskiem i Energia,
na zgodno$¢ z normami PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 1SO
50001:2018.
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Podstawa do ustalania celow $rodowiskowych sa aspekty srodowiskowe zidentyfikowane w
poszczegolnych procesach produkcyjnych i stosowanych technologiach, a takze przeprowadzona
ocena ryzyka.

Szczegdlng uwage zwraca si¢ na dziatania zwigzane ze strategia przedsi¢biorstwa w powigzaniu
z nastepujacymi celami:

- spelnianie i przestrzeganie srodowiskowych wymagan prawnych,

- minimalizowanie zuzycia materialow i mediow w zakresie racjonalnego korzystania z wody
(m.in. zamknigty obieg wody w procesach produkcyjnych), minimalizowanie zuzycia
energii elektrycznej, surowcow i opakowan,

- zmniegjszenie ilo$ci odpaddéw tworzyw sztucznych poprzez modernizacje form wtryskowych,

- ciaggle doskonalenie oraz podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie wpltywu
przedsigbiorstwa na §rodowisko naturalne (m.in. w zakresie segregacji odpadow).

Prowadzone sg projekty innowacyjne, w tym badawczo — rozwojowe i technologiczne
uwzgledniajace oddziatywanie przedsigbiorstwa na srodowisko.

W zwiazku z sytuacja zwigzang z pandemig zorganizowano system zbiorki odpadéw Srodkow
ochronnych, zgodne z wymaganiami GIS i ustaleniami z lokalnym odbiorca odpadow.

7.6 Dzialalno$¢ handlowa i marketing

W rok 2021 grupa kapitalowa wchodzita z duza ostroznosciag co do oczekiwan dotyczacych
wartosci sprzedazy jak i wyniku netto. Nieprzewidywalne i wcigz nieznane do konca pozostaja
skutki wptywu COVID19 na gospodarke $wiatowa i krajowa. Chwiejno$¢ wskaznikow PMI w
réznych krajach i miesigcach potwierdza tg sytuacj¢. Z obserwacji réznych branz wytania si¢ inny
obraz. W branzy elektrotechnicznej, po bardzo spokojnym, zrownowazonym i porownywalnym
do roku ubieglego pierwszym kwartale 2021, w drugim kwartale odczuli$my dynamiczny wzrost
zlecen wchodzacych.

Liczba zamowien wchodzacych w I potroczu 2021 roku, w niektorych grupach produktowych,
byta dwukrotnie wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wynikalo to z Kilku
czynnikdw: w szczegdlnosci z niskiego poziomu zlecen wchodzacych w I polowie 2020 roku,
z uwagi na duzg niepewnos¢ co do popytu rynkowego, ktory wzrést w 11 potroczu 2020;
z koniecznosci odbudowy zapasow magazynowych; zwigkszonego zapotrzebowania na materiaty
1 surowce oraz wzrostu ich cen, co przektadato si¢ na nieunikniony wzrost cen produktow
finalnych.

Terminy realizacji dostaw kontraktowych u niektérych konkurentoéw wydtuzyly si¢ do ponad 90
tygodni. Klopoty z dostgpnos$cia transportu i jego kosztami, to kolejny element rzutujacy na
terminy realizacji dostaw produktéw 1 ksztaltowanie si¢ cen. Stad wielu klientow dostrzegto
dodatkowa warto$¢ w produktach Relpol S.A. jako europejskiego dostawcy. Z uwagi na
ulokowane juz zamowienia, nalezy si¢ spodziewa¢ wigkszej dynamiki wzrostu sprzedazy w 11
poiroczu 2021.

Na rynku krajowym w biezacym poétroczu podjeto szereg dziatan zwigzanych ze zwigkszeniem
rozpoznawalnosci marki Relpol wsrod klientow zajmujacych si¢ instalacjami automatyki
budynkowej, co przetozylo si¢ na znaczacy wzrost sprzedazy  przekaznikow
modutowych. Rosngca otwartos¢ klientow do rozmow i spotkan, ponownie pozwala penetrowac
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rynek krajowych, czego efektem jest uruchomienie projektéw u nowych klientow, zarowno w
grupie przekaznikow przemystowych jak i miniaturowych.

Zroznicowana i uzalezniona od grup produktowych byta dynamika sprzedazy na rynkach
eksportowych. Odnotowano wzrost sprzedazy w grupie przekaznikoéw miniaturowych, stabilizacjg
grupie przekaznikéw przemystowych, a ujemng dynamikg charakteryzowata si¢ grupa
przekaznikow przeznaczonych do systeméw fotowoltaicznych. Z tego tez powodu wartos$¢
eksportu w I potroczu 2021 roku byta nieco nizsza jak w I pétroczu 2020.

Ograniczenia wynikajagce z COVID19 spowodowaly, ze w dziatalnosci sprzedazowej bardziej
aktywnie wykorzystywane byty narzedzia do komunikacji zdalnej. Z powodu pandemii odwotane
zostaly wiosenne imprezy targowe. Mimo to w I potroczu 2021 roku grupa pozyskata nowych
partnerow handlowych, migdzy innymi na rynku niemieckim, rosyjskim i bliskowschodnim.

Z uwagi na niespotykang dotychczas skal¢ wzrostu cen wigkszosci materiatow produkcyjnych,
podjeto wewnetrzne wysitki zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji. Skala wzrostu cen
materialdéw i surowcoéw, spowodowala rowniez konieczno$¢ rewizji cen produktow koncowych,
zardbwno na rynku eksportowym jak i krajowym. Zatem dziatania rynkowe skupione byty na
rozwaznym oferowaniu oraz na kontroli marz.

Niezmiennie, najwigksza wartosci sprzedazy (0k 70%) osiggana jest na rynkach eksportowych, z
czego 37% stanowi rynek niemiecki. Pozostata czg¢$¢ to panstwa Europy Zachodniej, Wschodniej i
reszty $wiata. Na rynek krajowy trafia ok. 30% sprzedazy. Z uwagi na duzg wagg rynku
niemieckiego i jego potencjal, w lipcu 2021 uruchomiona zostata strona internetowa firmy w
jezyku niemieckim.

Podczas II Kongresu MADE IN POLAND, ktory odbyt si¢ w 1-2 lipca 2021 w Berlinie, Relpol
otrzymal nagrode MADE IN POLAND, przyznawang za wplyw na ksztalt i rozwdj polskiej
gospodarki, stosowanie nowoczesnych technologii i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan,
inwestycje w kapitat krajowy 1 zatrudnianie polskich pracownikoéw oraz wspotprace z firmami
niemieckimi. Nagroda ta jest potwierdzeniem stusznie obranego kierunku rozwoju i moze by¢
pomocna w pozyskiwaniu nowych partnerow biznesowych. Zorganizowany przez Polska Agencje
Przedsigbiorczosci kongres mial na celu wyeksponowanie potencjatu polskich producentow,
ktérzy majg istotny wplyw na ksztatt i rozwdj polskiej gospodarki w réznych gatgziach przemysthu.

We wrzesniu 2021 r. Spotka po raz kolejny wezmie udziat w Miedzynarodowych Energetycznych
Targach Bielskich ENERGETAB2021- najwigkszych w Polsce targach nowoczesnych urzadzen,
aparatury i technologii dla przemystu energetycznego. Z uwagi na mozliwe ograniczenia zwigzane
z COVID19, dla odwiedzajacych stoisko Spotki oraz dla wszystkich chetnych do wzigcia udziatu
w spotkaniach i szkoleniach, Spotka przygotowuje narzedzie zapewniajgce im udziat bezposredni
jak i zdalny.

Niestety organizacja tego typu zagranicznych wydarzen targowych zostala na razie zawieszona.
Stad tez niewiele byto bezposrednich spotkan z partnerami zagranicznymi, a wigkszo$¢ z nich
przeniesiona zostala do przestrzeni wirtualne;.
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7.7 Wynik na pozostalej dzialalnos$ci operacyjnej

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w 1 potroczu 2021 r. zwigkszyta wynik grupy kapitatlowe;j
0 15 tys. zt. W I potroczu 2020 r. byta to kwota 709 tys. zt. Pozytywny wplyw mialy wowczas
otrzymane dotacje do wynagrodzen w wysokosci 903 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w I potroczu 2021 r. sktadaty si¢ z kilku mniejszych pozycji.
Natomiast I potroczu 2020 r. najwigksze znaczenie, w wysokosci 452 tys. zt miat odpis
aktualizujacy naleznosci.

7.8 Wynik na dzialalnosci finansowej

Dziatalno$¢ finansowa w I potroczu 2021 r. zmniejszyta wynik grupy kapitatlowej 0 257 tys. zt.
Najwigkszy wptyw miata nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w wysokos$ci 224
tys. zt. W I potroczu 2020 r. wynik na dziatalnosci finansowej byt dodatni i wyniost 360 tys. zt.
Wystgpita wowczas nadwyzka dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi w wysokosci
392 tys. zt.

7.9 Wynik netto

W 1 pétroczu 2021 r. grupa kapitalowa wypracowala zysk netto w wysokosci 3.931 tys. zt, co
wobec 3.442 tys. zt zysku netto w I potroczu 2020 r. oznacza wzrost 0 14% (489 tys. zt.)
Z tego zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 3.928 tys. zt i byt
0 541 wyzszy niz w I potroczu 2020 r.

Zysk netto grupy kapitatowej zmniejszyty korekty konsolidacyjne.
Zysk netto Relpol S.A. wynidst w tym okresie 3.535 tys. zt wobec 3.211 w I p6troczu 2020 r.

8. Woybrane wskazniki oceniajace sytuacje Relpol S.A. i Grupy kapitalowej

8.1. Wskazniki rentownosci

Relpol S.A. Grupa kapitalowa

Wskaznik Sposob liczenia
1p2021r. |1 p2020r. 1 p2021r.|1p2020r.

19,46% 18,49% 21,44% 19,50%

Wynik brutto na sprzedazy
/sprzedaz * 100%
Wynik na sprzedazy/ sprzedaz

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Rentownos$¢ na sprzedazy 6,62% 5,88% 7,81% 6,11%

*100%
Rentownos¢ netto sprzedazy Zysk netto/ sprzedaz *100% 5,52% 5,34% 5,89% 5,44%
Zysk netto za 12 m-cy/ ér. warto$é¢ o 0 . 0
ROE Kapitatu whasnego *100% 8,71% 6,27% 9,28% 6,07%
ROA Zysk netto za 12 m-cy/ $r. warto$¢ 6,94% 4.80% 7.42% 4.61%

aktywow *100%

Wskazniki rentownosci brutto nieznacznie si¢ poprawity si¢ w stosunku do danych za | p. 2020.
Wzrost zysku netto za okres 12 kolejnych miesigcy wptynat na poprawe wskaznikow ROE i ROA.
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8.2. Poziom zadluzenia

, . - . Relpol S.A. Grupa kapitalowa
Wskaznik Sposdb liczenia Ip2021r.[1p2020r. 1p2021r.|1p2020T.
Ogolny poziom zadluzenia Zobowigzania/aktywa * 100% 20,31% 22,84% 20,02% 23,04%
Finansowanie kapitatem (kapitat wlasny+ zob. . o . o
statym dlugoterminowe )/ aktywa *100% 83,.93% 82,37% 84,13% 81,86%
Pok.ryme majatku trwatego Kapitat wiaosny/ majatek 10583% | 189,85% 201.16% | 193,69%
kapitatem wlasnym trwaty*100%

Zadhluzenie grupy kapitatowej zmniejszyto sie¢ w stosunku do 30.06.2020 r. 0 2.187 tys. zt lecz
wzrosto 0 4.331 tys. zt w stosunku do 31.12.2020 r. Majatek grupy kapitalowej w 84%
finansowany jest kapitatem statym.

8.3. Wskazniki plynnosci

, . - . Relpol S.A. Grupa kapitalowa
Wskaznik Sposob liczenia Ip2021r.[1p2020r. 1p202Lr.|Ip2020r.
iy Aktywa biezace/ zobowigzania
Plynnosc¢ biezaca Krotkoterminowe 3,69 3,37 3,80 3,32
‘ Aktywa biezace — zapasy/
Plynnos¢ szybka zobowigzania krotkoterminowe e 1,64 el 1,69
Poziom Kapitatu (Aktywa biezace — zobowigzania
. P krotkoterminowe) / sprzedaz * liczba 135,3 131,7 139,1 132,4
pracujacego - .
dni w okresie

Wskazniki ptynno$ci w obu porownywalnych okresach sa na wysokim poziomie i wzrosty w
stosunku do danych na 30.06.2020. Grupa kapitatowa nie ma problemu z realizacjg zobowigzan.

8.4. Wskazniki efektywnosci

, . _— . Relpol S.A. Grupa kapitalowa
Wbl 2D DNEEE Ip2021r.[1p2020r. I p2021r.|Ip2020r.
Wskaznik obrotu aktywow SPrzedaz za 12 miesicey/ Sr. poziom 1,12 1,05 1,12 1,05
aktywow
(Sredni poziom zapasow/ koszt sprzed.
Cykl zapasow produktow i towardw) * liczba dni w 112 113 112 112
okresie
(Sredni poziom naleznosci z tyt.
Cykl naleznos$ci dostaw/ sprzedaz) * liczba dni w 75 81 78 81
okresie
(Sredni poziom zobowiazan z tyt.
Cykl zobowigzan dostaw/ koszt sprzedanych produktow 30 30 30 32
i towarow) * liczba dni w okresie

Dtugi cykl rotacji zapasoOw wynika z charakteru branzy w jakiej dziata Grupa kapitatlowa. Cykl
rotacji zapasow pozostat na poziomie z ubr. Pozostate cykle rotacji zmniejszyly si¢ o 2-3 dni w
poréwnaniu do I potrocza 2020.
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9. Opis podstawowych czynnikow zagrozen i ryzyka

Emitent prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza analizuje, monitoruje i ocenia czynniki ryzyka
mogace mie¢ wplyw na obecng 1 przyszla sytuacje finansowa spotki 1 grupy kapitatowe;.
W wyniku prowadzonego monitoringu podejmowane s3 dzialania minimalizujace wplyw
poszczegbdlnych czynnikow ryzyka na dziatalnos$¢ spoiki i grupy kapitatowe;.

Emitent zidentyfikowal nastepujace gldéwne obszary ryzyka i zagrozen:

9.1 Ryzyka finansowe
1. Ryzyko stopy procentowej.
2. Ryzyko kredytowe.
3. Ryzyko utraty ptynnosci.
4. Ryzyko walutowe.

9.2 Ryzyka pozafinansowe

Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Ryzyko makroekonomiczne.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg.

Ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego odbiorcy.

Ryzyko zwigzane z zakupami i uzaleznieniem od gtownego dostawcy.
Ryzyko zwigzane z powstawaniem zapasow i utratg ich wartosci.
Ryzyko utraty kluczowych pracownikow.

Ryzyko dotyczace wystapienia awarii urzadzen.

Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych.

10. Ryzyko odpowiedzialnos$ci za produkt.

11. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji.

12. Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa.

13. Ryzyko zwigzane z realizacja planéw inwestycyjnych.

©CoNoO~WNE

Opis powyzszych ryzyk i ich wplyw na dziatalno$¢ Spoétki zaprezentowano w Sprawozdaniach
rocznych Spoétki i Grupy kapitatowej za rok 2020. Sprawozdania te zostaty opublikowane w dniu
28.04.2021 r. 1 zamieszczone zostaty na stronie internetowej spotki
https://www.relpol.pl/Relacje-Inwestorskie/Raporty/Raporty-okresowe

10. Wskazanie czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wplyw
sprawozdanie finansowe.

Wszystkie istotne zdarzenia zostaly opisane w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci lub w
§rodrocznym sprawozdaniu finansowym. Nie wystagpily inne nietypowe czynniki lub zdarzenia.

11. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz dla Spétki ani dla Grupy kapitalowej na rok 2021.
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12. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub poSrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZ.

Dane na 20.08.2021

Udzial w Warto$é Zmianaw

Liczba |Liczba glosow | ogolnej liczbie | nominalna | Udzialw | stosunku do
Akcjonariusz posiadanych| na walnym gloséw na |posiadanych| kapitale |sprawozdania

akcji (w szt.) | zgromadzeniu walnym akcji zakladowym | za 1Q 2021

zgromadzeniu | (w tys. zb) (18.05.2021)

Ambroziak Adam 3171000 3171000 33,00% 15 855 33,00% 0
Quercus TFI S.A 508 218 508 218 5,29% 2541 5,29% +508 218
Osinski Piotr 658 737 658 537 6,85% 3293 6,85% 0

W dniu 20.05.2021 r. Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. sprzedato 50.000
sztuk akcji Spotki, zmniejszajac swoj stan posiadania udziatow w kapitale z 5,43% do 4,91%.
Grupa kapitatlowa nie posiada udzialow ani akcji wlasnych.

13. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

Stan posiadanych akcji przez Zarzad i Rade Nadzorczg na dzien 20.08.2021r.

Liczba posiadanych | Glosy nawalnym | Warto$¢ nominalna
Wyszczegélnienie akcji zgromadzeniu posiadanych akcji
(w szt.) (w %) (w tys. z})
Zarzad Relpol S.A. 0 0 0
Rada Nadzorcza Relpol S.A. w tym: 3.866.406 40,24 19.332
1. Ambroziak Adam 3.171.000 33,00 15.855
2. Osifski Piotr 695.406 7,24 3.477

Nie bylo zmian w stosunku do ostatniego, opublikowanego sprawozdania finansowego
(18.05.2021).

14. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowata tego typu papieréw wartosciowych.

15. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Aktualnie nie ma programow akcji pracowniczych.

16. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
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17. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2021 do 30.06.2021 r. nie zostaly wszcz¢te przed sagdem lub organem
administracji publicznej inne postgpowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta,
ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wilasnych.

18. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostke od niej zaleznga jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie s3 one istotne i
zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

0Od 01.01.2021 r. do dnia publikacji sprawozdania finansowego Relpol S.A. i jednostki zalezne nie
zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostalyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

19. Informacje 0 udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach.

Grupa kapitalowa nie udzielata i nie otrzymywata w okresie od 01.01.2021 do 30.06.2021
pozyczek, gwarancji i porgczen.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju
Grupy kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci.

Najwigkszy wplyw na osiggane przez Grupe kapitalowa wyniki finansowe, co najmniej w
perspektywie najblizszego kwartatu, bedg mialy czynniki makroekonomiczne, niezalezne od
spotek oraz czynniki wewnetrzne.

WSrdd czynnikow zewnetrznych wymieni¢ nalezy:
- koniunkture gospodarcza w kraju i na $wiecie,
- wysokos$¢ 1 wahania kursow walut,
- poziom nakladéw na inwestycje w kraju i1 zagranica,
- rozw0j odnawialnych Zrodet energii,
- rozwdj sieci energetycznych,
- rozwoj rynku e-mobility,
- ksztaltowanie si¢ cen na rynku surowcow (miedz, srebro, ropa),
- koszty finansowania zewngtrznego,
- koszty pracy i sytuacja na rynku pracy,
- zaburzenia tancucha dostaw,
- inne skutki spowodowane pandemig wirusa SARS-CoV-2.

Wsrod czynnikéw wewnetrznych sa to:
- realizacja prowadzonych inwestycji w rozwdj nowych przekaznikow,
- terminowe zakonczenie budowy nowej hali produkcyjne;j,
- realizacja planow sprzedazy,
- realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,
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21.

o

optymalizacja proceséw produkcyjnych,

poprawa rentownosci wyrobow,

racjonalizacja oferty towaréw handlowych,

racjonalne wykorzystanie mocy linii produkcyjnych,

dostosowanie poziomu kosztow do aktualnej sytuacji rynkowe;,
zwigkszenie udziatow rynkowych w oparciu o posiadang oferte produktowa,
pozyskanie nowych klientdow na obecnych i nowych rynkach zbytu,
pozyskanie nowych kontrahentéw na przekaznik do inwerterow solarnych,
pozyskanie nowych klientow na przekazniki do turbin wiatrowych,
pozyskanie nowych klientow na tadowarki do samochodéw elektrycznych,
przestrzeganie zasad umowy na dofinansowanie inwestycji ze srodkdw unijnych,
finalizacja zmian w strukturze grupy kapitalowe;.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji.

Umowy o limit wierzytelnosci oraz kredyty w bankach:
BNP PARIBAS S.A. — umowa kredytu obrotowego z limitem 4 mln zt. i zabezpieczenia:
a) pelnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkoéw spotki w banku,
b) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
mBank S.A. — umowa kredytu obrotowego i zabezpieczenia:
a) petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkow spotki w banku,
b) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
ING Bank Slaski S.A. — umowa o0 kredyt inwestycyjny, zawarta w sierpniu 2021 r. z
limitem 16,1 mln zt i1 kredyt obrotowy z limitem 2,0 mln zt oraz zabezpieczenia:
a) hipoteka na wydzielonej nieruchomosci produkcyjnej (obecnie w fazie inwestycji)
wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej,
b) zastaw rejestrowy wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej w pelnym zakresie (z
wylaczeniem petnego zakresu kradziezy) na maszynach 1 urzadzeniach zakupionych
i uruchomionych w ramach inwestycji i kredytu,
€) pelomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkow sp6otki w banku
d) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa wieloletnia o wspotpracy z Zettler Electronics GmbH w Niemczech dotyczaca
dostaw wyrobow Relpolu do tej firmy.

Umowa wieloletnia o wspotpracy z ABB Stotz Kontakt GmbH w Niemczech dotyczaca
dostaw wyrobow Relpolu do tej firmy.

Umowy wspolpracy z innymi klientami zagranicznymi okre§lajace warunki handlowe
dostarczanych produktow i towarow, na podstawie ktorych odbiorcy sktadaja zamowienia
ramowe.

Umowy wspolpracy z innymi klientami krajowymi okre$lajace warunki handlowe, nie
bedace umowami znaczacymi z punktu widzenia ich wartos$ci.

Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpol Altera okreslajace warunki wspotpracy.
Umowy leasingowe na leasing maszyn, sprz¢tu IT i srodkoéw transportu.
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8. Polisy ubezpieczeniowe, w tym polisa kompleksowego ubezpieczenia majatku firmy od
wszelkich ryzyk, a takze wyrobéw w transporcie krajowym i mi¢dzynarodowym oraz OC z
tyt. prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej lub uzytkowania mienia, zawarta z Ergo Hestia.

9. Umowy z dostawcami materiatow i ustug okreslajace warunki wspoltpracy.

10. Umowa na budowe hali produkcyjno-magazynowej wraz z czg¢$cig socjalng oraz z
zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng zawarta z konsorcjum firm
M&J Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w Zarach. Koszt calkowity inwestycji wraz z infrastruktura
towarzyszaca planowany jest na 9 min zt netto.

11. Dwie umowy zawarte z NCBiR z siedzibg w Warszawie na dofinansowanie dwoch
projektéw dotyczacych rozwoju produktéw. Kwota dofinansowania z obu umoéw wynosi nie
wiecej niz 16,3 min zt (12,7 mln zt i 3.6 mln zt). Okres kwalifikacji kosztow do pierwszego
projektu trwa do 30.06.2023 r. a do drugiego do 31.12.2023 r. Spotka zobowigzata si¢ do
zapewnienia trwalo$ci efektow projektow przez okres 5 lat, od dnia zakonczenia ich
realizacji.

22. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek.

Informacja o kredytach i pozyczkach podana zostata w punkcie 18 $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 poéirocze 2021 r. Nie bylo przypadkow
wypowiedzenia umoéw kredytéw lub pozyczek.

23. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym.

Grupa kapitatowa w okresie od 01.01.2021 do 30.06.2021 r. nie udzielata pozyczek, gwarancji
1 poreczen jednostkom powigzanym.

24. PozyczKki udzielone wladzom spolki

Wedlug stanu na dzien 30.06.2021 r. nie bylo udzielonych pozyczek dla Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz cztonkow ich rodzin.

25. Emisja papierow wartosciowych.

W I potroczu 2021 r. jednostka dominujaca nie przeprowadzata emisji, wykupu i sptaty dtuznych
1 kapitatowych papierow wartosciowych.

26. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow.

Grupa kapitatowa, gldwnie jednostka dominujaca, prowadzi inwestycje, ktorych finansowanie
zabezpieczone jest Srodkami wlasnymi, dotacjami unijnymi, kredytami bankowymi.
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W lipcu 2020 r. jednostka dominujgca rozpoczela realizacje projektu inwestycyjnego pt.
»Opracowanie przemystowych przekaznikow bistabilnych oraz przemystowej technologii ich
produkcji” o wartosci 31,6 min zt. Projekt zostanie sfinansowany $rodkami wiasnymi w kwocie
okoto 3,2 miln zl, dotacja unijng z NCBiR w wysokosci 12,7 min zt i dlugoterminowymi
kredytami bankowymi. Inwestycja ta realizowana bg¢dzie od VII 2020 do XII 2023 roku. Okres
sptaty kredytow bankowych wyniesie 10 lat od dnia 02.08.2031 r.

W marcu 2021 r. Spotka podpisata umoweg z NCBiR na dofinansowanie projektu ,,Opracowanie
prototypowej technologii do produkcji przekaznikow o podwyzszonej niezawodnosci do
zastosowania w infrastrukturze krytycznej” w wysokos$ci nie wigkszej niz 3,58 min zi. Catkowity
koszt realizacji projektu wynosi okoto 7,7 mln zi. Sfinansowany zostanie srodkami wlasnymi, i
dotacjg unijng z NCBiR.

Ponadto Relpol S.A. realizuje inwestycje polegajaca na wybudowaniu nowej hali produkcyjnej
wraz z zapleczem socjalnym, ktérej koszt catkowity szacowany jest na ok. 9 min zl, a termin
realizacji do konca 2021 r.

Pozostate naklady inwestycyjne o niskiej warto$ci prowadzone beda na biezaco z kredytow
bankowych, leasingu oraz ze srodkéw wiasnych.

27. Wazne informacje i umowy zawarte po dniu bilansowym.

Wszystkie istotne informacje i umowy zawarte do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji
opisane zostaly w sprawozdaniu z dziatalnosci lub sprawozdaniu finansowym.

Podpisy cztonéw Zarzadu:

Elektronicznie Elektronicznie
) A podpisany przez podpisany przez
b\/q,JJ{ {e/ g o Krzysztof Patgan 5 b \ / Stawomir Bialik
"' Data:2021.08.24 Data: 2021.08.24
12:51:23 +02'00' 12:32:25 +02'00'
Krzysztof Patgan Stawomir Bialik
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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